ANTIKORUPCINES KULTUROS GIDAS SVIETIMO DARBUOTOJAMS
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Korupcija Svietimo jstaigose ne visada prasideda nuo

Kas yra antikorupciné kultura?

kySio ar akivaizdaus paZzeidimo. DaZniausiai rizikos
atsiranda kasdienése situacijose, kai darbuotojas turi
priimti sprendima tarp patogumo, asmeniniy santykiy ir
profesinés atsakomybés.

Sio gido tikslas — padéti darbuotojams:

atpazinti korupcijos rizikas;

suprasti interesy konfliktus;

priimti objektyvius sprendimus;

Zinoti kaip elgtis konkreciose situacijose.

Antikorupciné kultira — tai ne tik taisykliy,
procedlry ar teisés akty laikymasis. Tai
kasdiené organizacijos aplinka, kurioje
darbuotojai supranta savo atsakomybe, geba
atpazinti rizikas ir priima sprendimus,
paremtus skaidrumo, sgziningumo ir
atsakomybeés principais.

Skaidrioje organizacijoje sprendimus lemia
aiskds ir visiems suprantami principai. Tai
reisSkia, kad darbuotojai, mokiniai, tévai ar
partneriai vertinami pagal vienodus kriterijus.

Asmeniniai rySiai, paZintys ar simpatijos
netampa sprendimo pagrindu, o patys
sprendimai  gali  bati  paaiSkinami  ir

pagrindziami.

Darbuotojai nebijo kelti klausimy ir kalbéti apie
problemas. Klausimy kélimas néra
nepasitikéjimas kolegomis ar vadovu. Tai

atsakingas pozilris j organizacijos reputacijg ir
veiklos kokybe.

Antikorupciné kulttra prasideda nuo vadovy
pavyzdZio. Darbuotojai vertina ne tik oficialias
taisykles ir dokumentus, bet ir tai, kaip jos
taikomos kasdienéje veikloje.

Vadovo elgesys formuoja  organizacijos
standartg — kaip priimami sprendimai, kaip
sprendZiamos  sudétingos  situacijos, ar
darbuotojy nuomoné isklausoma ir ar taisyklés
taikomos visiems vienodai.

Skaidrig  kultlrg stiprina vadovas, kuris
bendrauja  pagarbiai, aiSkiai  paaiskina
sprendimus, skatina bendradarbiavimg ir

vertina profesionaluma.

Skaidri organizacija néra ta, kurioje néra
problemy — tai organizacija, kuri jas pastebi,
vertina ir sprendZia, nes net ir nedidelés
neskaidrios praktikos, jei jos toleruojamos,
ilgainiui gali tapti jprastu elgesiu.

Antikorupciné kulttra néra baimés kultdra.

Skaidri organizacija néra ta, kurioje bijoma
suklysti — tai organizacija, kurioje gebama
atskirti tyc¢inj piktnaudzZiavimg nuo Ziniy
trakumo ar netycinés klaidos.

Brandzioje aplinkoje klaidos néra slepiamos —
jos analizuojamos: kas jvyko, kodél taip nutiko
ir kg galime pakeisti, kad taip nebepasikartoty.

Mokymasis iS klaidy stiprina organizacija,

padeda gerinti procesus ir mazina rizikas
ateityje.

Antikorupciné kultira - tai kasdieniai
organizacijos pasirinkimai, kurie kuria

pasitikéjima.

Skaidrumas néra vien pareiga — tai profesinis
standartas, kuriuo grindZziamas pasitikéjimas
Svietimo bendruomene.




Korupcijos rizika daZniausiai slypi ne akivaizdZiuose pazeidimuose, o kasdieninése situacijose, kuriose susiduria profesiné atsakomybeé, asmeniniai
rySiai ir sprendimy priémimas.

Svietimo jstaigoje rizikos gali atsirasti priimant
dovanas ar paslaugas, sprendziant klausimus dél
pazjstamy asmeny, vykdant atrankas, organizuojant
pirkimus, naudojant turimg informacijg ar valdant
jstaigos iSteklius. Svarbu atpazinti situacijas, kurios gali
paveikti objektyvuma, sukelti interesy konfliktg ar
sudaryti sglygas neskaidriems sprendimames.

Skaidri praktika prasideda nuo paprasto klausimo: ,Ar
mano sprendimas buaty toks pats, jei neblty
asmeniniy rysiy, papildomos naudos ar iSorinio
spaudimo?“. Jei kyla abejoniy — verta situacija
jvertinti, pasikonsultuoti ir priimti sprendimg, kuris
stiprina pasitikéjima organizacija.

,»PILKOSIOS ZONOS“ - SITUACIOS, KURIOS REIKALAUJA
ATSARGUMO

NE VISOS RIZIKINGOS SITUACIJOS ATRODO NETEISINGOS

DidZiausia korupcijos rizika kyla ne tada, kai paZzeidimas yra Svietimo jstaigose tokios situacijos gali bati susijusios su
akivaizdus, o tada, kai situacija atrodo dviprasmiska. Tokiose ,,pilkosiose dovanomis, asmeniniais rysiais, iSimciy taikymu, konfidencialios
zonose“ sprendimas gali neprieStarauti teisés aktams, taciau kelti informacijos naudojimu ar sprendimais, kuriems jtakg daro iSorinis
pagrjsty abejoniy dél jo skaidrumo, nesaliSkumo ar atitikties profesinés spaudimas.

etikos principams.

Kai atsakymas néra

Butent Siose situacijose | Brandj antikorupciné kultira pasireiskia ne gebéjimu | 2kivaizdus, geriausia prevencija -
svarbu vadovautis ne vien sustoti, objektyviai jvertinti

klausimu , Ar tai leidziama?“, i§vengti SUdétingl[ SituaCijl[, (0] gebéjimujas spresti aplinkybes, pasitarti su
betir ,Ar toks sprendimas atsakingai, laikantis skaidrumo ir nesaliskumo  atsakingais asmenimis ir
stiprins pasitikéjima .. pasirinkti sprendimag, kuris bty
organizacija?“ principy. pagristas, skaidrus ir vienodai

taikomas visiems.

RIZIKOS ZEMELAPIS

SITUACIJA RIZIKA KA DARYTI

Dovanos ir vaises Gali paveikti objektyvuma Vertinti pagal taisykles

b
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@ Artimi ry§iai Gali kilti interesy konfliktas Informuoti, nusisalinti
25 Atrankos Galimas favoritizmas Laikytis aiskiy kriterijy

E Pirkimai Galimas protegavimas UZztikrinti skaidruma

= |nformacija Galimas piktnaudziavimas Laikytis konfidencialumo
T ~ e Naudojimas asmeninei . L.
| Istekliai naudai Naudoti pagal paskirtj




_TEVAI NORI PADEKOTI“

Dékingumas yra natdrali Zmogiska reakcija, taciau
svarbu jvertinti, ar padékos forma negali buti suprasta
kaip bandymas paveikti darbuotojo nesaliSkuma. Net jei
ketinimai yra nuoSirdds, vertingesné dovana ar kita
suteikiama nauda gali kelti abejoniy dél sprendimy
objektyvumo ir mazinti pasitikéjima.

Klausimas apmastymui:

LAr tai tik padéka uz jau atlikta darba, ar tokia
situacija galéty buti suprasta kaip bandymas paveikti
blsimus sprendimus arba sudaryti iSskirtinio palankumo
jspudj?“

Atminkite: skaidruma uZtikrina ne tik teiséti
sprendimai, bet ir jy nesaliskumo jspudis. Kilus abejoniy,
vadovaukités jstaigos nustatyta dovany priémimo
tvarka, ir prireikus, pasitarkite su atsakingu asmeniu.

,KOLEGOS PRASYMAS*“

Kartais rizikingos situacijos prasideda ne nuo blogy
ketinimy, o nuo noro padéti kolegai. TaCiau prasymas
ypadaryti iSimtj“, ,paspartinti sprendimg“ ar ,apeiti
procedura tik $j kartg“ gali tapti skaidrumo issakiu.

Svarbu jvertinti ne tik tai, ar sprendimas padés
iSspresti situacijg greiciau, bet ir ar jis bty vienodai
teisingas bei vienodai taikomas kitiems.

Klausimas apmastymui:

»Ar sutikdamas su kolegos prasymu islaikau
objektyvuma ir galiu pagrjsti savo sprendimg, jei apie jj
suzinoty visa organizacija?“

Atminkite: profesionalus bendradarbiavimas reiskia
ne tik padéti kolegai, bet ir saugoti bendrus
organizacijos principus. Skaidrumas prasideda nuo
gebéjimo pasakyti ,ne” sprendimams, kurie gali kelti
abejoniy.

L PILKUJU ZONU”
SITUACIJOS PAVYZDZIAI

LASMENINIAI
RYSIAI“

Profesinéje aplinkoje natdraliai
turime paijstamy, draugy ar artimy
Zmoniy. Tadiau situacijose, kai reikia
priimti sprendimus dél asmens, su
kuriuo sieja asmeniniai rysiai, svarbu
jvertinti, ar tai negali paveikti
sprendimo objektyvumo arba sukelti
abejoniy kitiems.

Net ir sgZiningas sprendimas gali
prarasti pasitikéjima, jei néra aisku, ar
visi dalyviai turéjo vienodas galimybes
ir ar sprendimas buvo priimtas
nesaliskai.

Klausimas apmastymui:

,»Ar mano asmeninis rysSys su Siuo
Zmogumi gali turéti jtakos mano
sprendimui arba sudaryti jspudj, kad
jam suteikiamas isskirtinis
pranasumas?”

Atminkite: skaidrumas prasideda
ne nuo jtarimy, o nuo gebéjimo laiku
atpazinti galimg interesy konfliktg ir
imtis  veiksmy, kurie  apsaugo
pasitikéjima organizacija.

U VIESIEJI ISTEKLIAI“

Organizacijos turtas, laikas,
priemonés ir kiti iStekliai yra skirti
bendriems tikslams jgyvendinti, todél
jy naudojimas turi bGti pagrjstas
atsakomybe ir skaidrumu.

Rizika atsiranda  tada, kai
tarnybinés galimybés pradedamos
naudoti asmeniniams poreikiams arba
suteikiamas nepagrjstas pranasumas
sau ir kitiems.

Kartais net ir nedidelis nukrypimas
gali atrodyti nereikSmingas, taciau
pasikartojanti praktika ilgainiui gali
formuoti poziurj, kad organizacijos
iStekliai yra ,,galima pasinaudoti“ sritis.

Klausimas apmastymui:

JAr  §j iStekliy naudojimo
sprendimg galéCiau pagrjsti  kaip
naudingg organizacijai ir ar jj vertinciau
taip pat, jei apie jj suZinoty visa
bendruomené?“

Atminkite: atsakingas elgesys su
vieSaisiais iStekliais yra ne tik taisykliy
laikymasis — tai pagarba organizacijai,
kolegoms ir bendruomeneés
pasitikéjimui.



Kasdienéje veikloje ne visi sprendimai turi akivaizdy ,teisinga” ar ,,neteisingg”
atsakyma. YpaC sudeétingos vyra situacijos, kuriose susiduria profesiné
atsakomybé, asmeniniai rysiai, laiko spaudimas ar noras padéti.

Bltent tokiais atvejais svarbu vertinti ne tik galutinj rezultata, bet ir tai, kaip
sprendimas buvo priimtas: ar jis pagrjstas aiSkiais kriterijais, ar isliktas
nesdaliSkumas, ar sprendimas galéty buti paaisSkintas kitiems ir ar jis stiprina
- pasitikéjimg organizacija.

Skaidri kultdra prasideda nuo gebéjimo sustoti prie$ veikiant ir sgZiningai
jsivertinti situacijg. Kartais vienas papildomas klausimas sau gali padéti iSvengti

rizikos, apsaugoti darbuotojg ir sustiprinti visos jstaigos reputacija.

Sis sprendimo vertinimo jrankis padeda paZvelgti j situacijg placiau — ne tik per taisykliy laikymosi, bet ir per profesionalumo, atsakomybés bei
pasitikéjimo prizme.

Pries priimdami sprendimg paklauskite saves:

1. Objektyvumas 2. NesaliSkumas 3. Skaidrumas

Ar mano sprendimui

Ar mano sprendimas Ar galéciau Sj sprendima

pagrjstas aiskiais
kriterijais, faktais ir
nustatyta tvarka, o ne

neturi jtakos asmeniniai
interesai, rysiai, emocijos
ar galimas noras padeti

atvirai paaiskinti
kolegoms, mokiniams,
tévams ar kitai

L. ) < i
asmeninémis nuostatomis konkreciam asmeniui:

ar aplinkybémis?

bendruomenés daliai,
nejausdamas poreikio jo
slépti ar pateisinti?

KLAUSIMAI, PADEDANTYS PRIIMTI
SKAIDRIUS SPRENDIMUS

4. Pasitikéjimas 5. Atsakomybeé 6. Vienodumas
Ar tokj patj sprendima

priimciau ir tokioje

Ar buciau pasirenges
prisiimti atsakomybe uz §j
sprendima ir jo pasekmes, pacioje situacijoje, jei
jei situacija biity jvertinta joje dalyvauty kitas
véliau? asmuo?

Ar Sis sprendimas stiprina
pasitikéjimg manimi ir
organizacija, kurioje dirbu?

JEIGU BENT VIENAS ATSAKYMAS KELIA ABEJONIY, VERTA SUSTOTI, PAPILDOMAI JVERTINTI SITUACIJA IR PRIREIKUS PASITARTI SU
ATSAKINGAIS ASMENIMIS.

PROFESIONALUS SPRENDIMAS NERA TIK TAS, KAS ATITINKA TAISYKLES — TAI SPRENDIMAS, KURIS ISLAIKO SKAIDRUMO,
NESALISKUMO IR PASITIKEJIMO STANDARTA.




VEIKSMU ATSAKOMYBE

Kiekviena sudétingesné gyvenimiska ar darbiné situacija, kurioje dalyvaujame,
yra sudaryta i$ dviejy daliy: aplinkos veiksniy ir musy paciy sprendimo.
Kasdienéje veikloje gali pasitaikyti situacijy, kuriose néra vieno akivaizdaus
atsakymo, o sprendimas priklauso nuo konteksto, profesinio vertinimo ir
gebéjimo atpazinti galimg rizikg. Tokiais atvejais naturaliai kyla abejoné, ar
musy veiksmai yra atsakingi ir skaidrus.

Abejoné pati savaime néra problema. Ji tampa rizika tik tada, kai abejotina
situacija ignoruojama, nutylima arba sprendZiama taip, kad iSvengiama
papildomos patikros ar jvertinimo.

Profesionalus darbuotojas supranta, kad atsakomybé apima ne tik sprendimo
priémima. Ji reiskia gebéjima jvertinti sprendimo poveikj, aiskiai pagrjsti savo
veiksmus ir prireikus inicijuoti papildomg vertinima.

Kai kyla abejoniy, svarbu vengti:

e priimti sprendima vienam, kai situacija reikalauja papildomo vertinimo
ar konsultacijos;

e nutyléti galimg interesy konfliktg, net jei atrodo, kad asmeniniai rysiai
ar aplinkybés sprendimui neturi jtakos;

e remtis pozilriu ,taip daroma visada“, nes nusistovéjusi praktika
savaime nepatvirtina jos skaidrumo.

Atsakingas veikimas reiskia:

e klausti ir tikslintis, kai kyla neaiSkumo dél sprendimo pagrjstumo ar
taikomy taisykliy;

e paaiskinti priimtg sprendima, uztikrinant, kad jo pagrindas blty aiskus
ir objektyvus;

e konsultuotis su atsakingais asmenimis, kai situacija gali turéti jtakos
nesaliSkumui ar organizacijos reputacijai;

e naudotis nustatytais praneSimo ir
pastebimos galimos rizikos.

konsultavimo kanalais, kai

BrandZios organizacijos stiprybé néra sudétingy situacijy nebuvimas. Stiprybé
yra darbuotojy gebéjimas jas laiku atpazinti, aiSkiai komunikuoti ir spresti
vadovaujantis skaidrumo principais.

VADOVO VAIDMUO KURIANT
ANTIKORUPCINE KULTURA

Skaidrumas prasideda nuo vadovo pavyzdzio.

Antikorupciné kultlira néra sukuriama vien dokumentais ar proceduromis — jg
formuoja vadovy sprendimai, elgesys ir kasdiené komunikacija.

Vadovas kuria pasitikéjimu grjstg aplinkg tada, kai:
e taisyklés taikomos vienodai visiems;
e sprendimai priimami skaidriai;
e sprendimai aiskiai paaiskinami darbuotojams;
e komunikacija yra nuosekli ir pagrjsta.

Svarbu ne tik pats sprendimas, bet ir tai, kaip jis priimamas ir komunikuojamas.

BrandZioje organizacijoje:

darbuotojy klausimai laikomi galimybe pastebéti rizikas;
klausimai néra interpretuojami kaip nepasitikéjimas;
atviras dialogas padeda spresti problemas anksciau;
Rizikos vertinamos laiku ir skaidriai.

Vadovo pavyzdys siuncia stipriausig Zinute: skaidrumas prasideda ne nuo
reikalavimy kitiems, o nuo asmeninés atsakomybés kasdieniuose
sprendimuose.

PRAKTINIS
DARBUOTOJO SAVES
JVERTINIMAS

KIEK MANO KASDIENIAI SPRENDIMAI PRISIDEDA PRIE

Antikorupciné kultira

SKAIDRIOS KULTUROS?

prasideda nuo maZzy kasdieniy

pasirinkimy: kaip priimu sprendimg, kam taikau vienodus

kriterijus, kaip reaguoju j dovang, interesy konfliktg ar kolegos

pastabg ir kg darau, kai matau galimai neskaidry elges;.

Kiekvienas darbuotojas savo sprendimais, reakcijomis ir

pasirinkimais prisideda prie organizacijos kirimo.

Sis saves jvertinimas padeda pasitikrinti, ar turiu pakankamai

Ziniy ir gebéjimy atpazinti rizikas ir veikti skaidriai sudétingose

situacijose.

Pazymékite:

[]

Zinau, kur rasti informacijg apie korupcijos prevencija
ir organizacijoje taikomas taisykles;

Zinau, j kg kreiptis, jei kyla abejoniy dél sprendimo ar
situacijos skaidrumo;

gebu atpazinti galimg interesy konfliktg ir suprantu,
kad batina jj deklaruoti ar nusisalinti;

Zinau, kaip tinkamai elgtis gavus dovang, pasitlymg ar
kitg nauda, kuri gali kelti abejoniy;

suprantu, kad mano kasdieniai sprendimai ir elgesys
prisideda prie skaidrios ir pasitikéjimu grjstos kulttros
kdrimo;

gebu atskirti teisétg ir objektyvy sprendimg nuo
sprendimo, kuriam gali turéti jtakos asmeniniai
santykiai, simpatijos ar kiti neobjektyvis veiksmai;
nebijau uzduoti klausimo ,,ar Sis sprendimas bity
skaidrus, jei apie jj suzinoty kiti?“;

gebu atsispirti kolegy, mokiniy, tévy ar kity asmeny
spaudimui priimti sprendima, kuris neatitinka
taisykliy ar profesiniy principy;

suprantu, kad favoritizmas ir ,,paslaugy darymas“
pazjstamiems taip pat gali kenkti skaidriai kulttrai,
net jei dél to tiesioginés Zalos niekas nepatiria;
sprendimus dél mokiniy, darbuotojy ar asmeny,
dalyvaujanciy atrankoje, priimu pagal aiskius ir
objektyvius kriterijus, o ne pagal asmeninj santykj;
Zinau, kaip elgtis, jei matau galimai neskaidry kolegos
ar kito bendruomeneés nario elgesj;

suprantu, kad pranesti apie galimg pazeidimg néra
»skundimas®, kai tai daroma atsakingai ir siekiant
apsaugoti organizacijos interesus;

saugau informacija, kurios negaliu atskleisti dél savo
pareigy, ir nenaudoju jos asmeninei naudai;

prireikus gebu pagrjsti savo sprendima faktais,
kriterijais ir taisyklémis.

Skaidri kulttra prasideda nuo pasirinkimo veikti taip, kad

kiekvieng savo sprendimg galéciau paaiskinti, pagrjsti ir




ORGANIZACIJOS ANTIKORUPCINES KULTUROS RODIKLIAI

(KPI)

Kad antikorupciné kultlra baty ne tik deklaruojama, bet ir valdoma, organizacija gali stebéti Siuos rodiklius:

[l Kompetencija
e darbuotojy dalyvavimas mokymuose;
e Ziniy patikrinimo rezultatai;
e gebéjimas atpazinti rizikas.

0 Pasitikéjimas
e darbuotojy apklausy rezultatai;
e Zinojimas apie pranesimo kanalus;
® saugios organizacijos pojutis.

[l Procesai
e interesy konflikty valdymas;
e riziky vertinimo atlikimas;
e prevenciniy priemoniy jgyvendinimas.

,DIEMEDZIO“ UGDYMO CENTRO KONTAKTAI SKAIDRUMO KLAUSIMAIS

Kur kreiptis?

e Rastu pateikti pranesimg ,, Diemedzio” ugdymo centro direktoriui, uzpildzius formg ,Pranesimas apie pazeidimg”.

Atvykti tiesiogiai j ,Diemedzio” ugdymo centrg adresu Syliy g. 7, Vilkéno - | k., Svéksnos senitnija, Silutés rajonas.
e Siysti pranesima pastu adresu Syliy g. 7, Vilkéno - | k., Svék$nos seniiinija, LT-99388, Silutés rajonas. Siunciant prane$ima pastu turi
biti nurodoma Zyma ,KOMPETENTINGAM ASMENIUI ASMENISKAI“.

e Pateikti anoniminj laiskg el. p. direktorius@diemedziouc.lt; rastine@diemedziouc.lt .

e Pranesti telefonu numeriu (0 441) 48 328.

Kas atsakingas uz korupcijos prevencijg?

e Asmuo, atsakingas uz korupcijai atsparios aplinkos klrima, darbo grupés pirmininké: psichologé Aldona Girzadiené.

Kokie pranesimo kanalai?
e Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba (STT):
o Visg parg veikiantis ,karstosios linijos” telefonas (0 5) 266 3333;

o el. pastas: pranesk@stt.It;

o pranesimo forma STT interneto svetainéje (STT karstoji linija).

Skaidrumo kultira stipréja tada, kai kiekvienas darbuotojas prisiima atsakomybe uz savo sprendimus ir veikia vadovaudamasis aiskiais,

vienodais principais.

* Vizualiniai elementai ir kai kurios formuluotés sukurtos taikant dirbtinio intelekto priemones, laikantis skaidrumo ir etisko naudojimo principy.


https://www.rytomok.lt/wp-content/uploads/2025/06/Pranesimas-apie-pazeidima-1-priedas.docx
mailto:direktorius@diemedziouc.lt
mailto:pranesk@stt.lt
https://www.stt.lt/pateikti-pranesima-apie-korupcija/7425

